@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
43/2025 PRISCILA BARBOSA AGATA 29/05/2025 10:36
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de mobiliarios, destinados aos Campi do IFMG.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
R-01 disponibilidade or¢camento determinados pela Planejamento Administragéo Baixo
orcamentaria Administracédo Publica.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentéario da Unidade, com foco no Responsavel: RAINER DE PAULA

Plano de Contratacdes Anual.
Acodes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgcamentaria anual Responsavel: RAINER DE PAULA
da Unidade Or¢amentaria (UO).
C-02 Revis&o da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: RAINER DE PAULA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
Especificacédo da necessidade atual da Unidade, tendo
insuficiente dos em vista que a falta ou insuficiéncia da Planejamento Administragao Médio
materiais especificacdo importar no fracasso da
aquisi¢do ou um deserto de fornecedores.
Impactos
1 Os materiais ndo atenderao todas as necessidades da Unidade e ndo serdo adquiridos.

N

Havera prejuizos as atividades da Unidade.

Acdes Preventivas

P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as Responsavel: RAINER DE PAULA
especificacdes necessarias para o pleno atendimento das necessidades. No final

de descricdo indicar marca e fabricante que servird como referéncia para a

aquisicao.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitacéo dos materiais. Responsavel: RAINER DE PAULA
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigacGes da contratada e forma de entrega do Responsavel: RAINER DE PAULA
material.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisédo contratual. Responsavel: RAINER DE PAULA
C-02 Iniciar um novo processo licitatorio para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: RAINER DE PAULA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusé@o contratagdo ou do setor de aquisicéo,

do processo licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administracdo Médio
licitatério documentos necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acodes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo. Responsavel: RAINER DE PAULA
P-02 Realizar estudo preliminar em tratativas dos demandantes e dos planejadores. Responsavel: RAINER DE PAULA

Acoes de Contingéncia



C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: RAINER DE PAULA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Falha na fase interna do processo licitatério
Licitacdo deserta ou o : . - ~ .-
fracassada ou grande variagdo de precos praticados Planejamento Administracéo Médio
pelo mercado.
Impactos
1 Impossibilidade aquisicdo do material no processo atual.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja Responsavel: PRISCILA BARBOSA AGATA
economicamente viavel o contrato ao (s) licitante (s).
P-02 Revis&@o do processo na fase interna da licitag&o por agente que néo participou do Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
planejamento da compra. GALANTINI
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar o prego estimado para que reflita de forma real o valor praticado no Responsavel: PRISCILA BARBOSA AGATA
mercado. Corrigir a pesquisa de pregos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatorio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
GALANTINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
quantidades Falta de memoéria de célculo ou . - ~ .
. . Planejamento Administracéo Baixo
inadequadas dos levantamento inadequado.
materiais
Impactos
1 Aquisi¢des insuficientes para a demanda planejada.
2 Necessidade de novo processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contrata¢es anteriores e/ou levantamento que Responsavel: RAINER DE PAULA
indique a real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimbnia e conforme Responsavel: RAINER DE PAULA
indices de aumento realistas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: RAINER DE PAULA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecéo de
fornecedor sem Falha do setor de aquisicao, licitagcbes e
condi¢des de contratos em analisar de forma criteriosa
cumprir o contrato as condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
/empenho ou minimos a serem cumpridos pelo licitante
Instrumento no certame.
equivalente
Impactos
1 Interrupgéo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: MARIANA PIMENTA PIRES
gualificagbes necessarias no instrumento convocatorio. GALANTINI
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
GALANTINI
C-02 Caso haja infrag&o por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
sancao do fornecedor infrator. GALANTINI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Preg 0s Licitagdo deserta ou fracassada do
subestimados ou e .
superestimados nos processo I|C|tator|9 ~por Qe3|nteresse do Planejamento Administracéo Médio
orcamentos mercado ou aquisicdo acima do valor de
S mercado.
estimativos
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério por desinteresse do mercado ou aquisi¢do a pregos acima do valor de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de pregos em conformidade com a legislagéo vigente e que Responsavel: PRISCILA BARBOSA AGATA
reflita a realidade do mercado local/regional.
P-02 Fazer um misto de pesquisa de precos, incluindo pesquisa de mercado junto a Responsavel: PRISCILA BARBOSA AGATA
fornecedores bem como os precos do site oficial.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir as pesquisas de precos de forma mais ampla, com auxilio da unidade Responsavel: PRISCILA BARBOSA AGATA

técnica demandante.



NUmero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Material  entregue

Inspecdo e conferéncia ineficiente do

divergente ; Gestdo de Contrato  Administracao Médio
L material entregue.
adquirido.
Impactos
1 Haverd prejuizos e retrabalho as atividades da Unidade.
2 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: RAINER DE PAULA
P-02 Estabelecer um check-list eficiente na recep¢do dos materiais em conformidade Responsavel: RAINER DE PAULA
com as especificagdes do instrumento convocatdrio.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a divergéncia na entrega do material solicitando a Responsavel: MARIANA PIMENTA PIRES
correcao do desvio. GALANTINI
C-02 Acompanhar a resolucéo da vicio dentro dos prazos previstos no edital pu termo de Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
referéncia. GALANTINI
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangéo do fornecedor infrator e puir o Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES

infrator em caso de néo resolugdo da pendéncia.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RAINER DE PAULA

Membro da comisséo de contratagao

MARIANA PIMENTA PIRES GALANTINI

Membro da comisséo de contratagao

PRISCILA BARBOSA AGATA

Membro da comissao de contratagao

GALANTINI
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